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知知知知识产权识产权识产权识产权

产业创造活动成果产业创造活动成果产业创造活动成果产业创造活动成果 产业秩序维持识别标志产业秩序维持识别标志产业秩序维持识别标志产业秩序维持识别标志

著作权著作权著作权著作权

著作邻接权著作邻接权著作邻接权著作邻接权

出版权出版权出版权出版权

著作著作著作著作权权权权管理管理管理管理团团团团体体体体

工业财产权工业财产权工业财产权工业财产权

产业秩序维持产业秩序维持产业秩序维持产业秩序维持

不公平竞争防止法不公平竞争防止法不公平竞争防止法不公平竞争防止法

反垄断法反垄断法反垄断法反垄断法

发明专利发明专利发明专利发明专利

实用新型实用新型实用新型实用新型

外观设计外观设计外观设计外观设计

植物种苗植物种苗植物种苗植物种苗

商业秘密商业秘密商业秘密商业秘密

集成电路布局集成电路布局集成电路布局集成电路布局

狭义商标权狭义商标权狭义商标权狭义商标权

服务标章服务标章服务标章服务标章、、、、证明标章证明标章证明标章证明标章、、、、团体标章团体标章团体标章团体标章

商品或服务表征商品或服务表征商品或服务表征商品或服务表征

公司公司公司公司、、、、营业名称营业名称营业名称营业名称

著作名称著作名称著作名称著作名称

商品标示商品标示商品标示商品标示

商标权商标权商标权商标权 表征表征表征表征显着性显着性显着性显着性

著作权著作权著作权著作权 表达表达表达表达原创性原创性原创性原创性

专利权专利权专利权专利权

概念概念概念概念新颖性新颖性新颖性新颖性

进步性进步性进步性进步性((((创造性创造性创造性创造性))))

营业秘密营业秘密营业秘密营业秘密

产业竞争价值资料产业竞争价值资料产业竞争价值资料产业竞争价值资料

秘密性秘密性秘密性秘密性



� 1990年代之后，产业界竞争日益激烈，知识产权的角色
地位则日益明显

� 1990年No.9；1991年No.8；1992年No.6；1993年起
年年No. 12001年起增幅多达20%

� 2005年起每年取得US PTO约 3000项专利

� IBM全球工程师达15万人

� 迄今仍蝉连全球最多专利企业

� 紧追在后的，包括HP、Intel、SunMicro 、

Microsoft、Cisco、Dell、Oracle等公司，排
名竞争激烈

� Dell、 Oracle、 SunMicro、 Intel等，10年

来专利数皆增加5倍以上

� Microsoft在1990年才1件专利，现已超过千

件

� 专利布局专利布局专利布局专利布局((((专利投资组合专利投资组合专利投资组合专利投资组合))))已成兵家必争之地已成兵家必争之地已成兵家必争之地已成兵家必争之地

� 80年代中期与日韩等国内存制造大战年代中期与日韩等国内存制造大战年代中期与日韩等国内存制造大战年代中期与日韩等国内存制造大战

� 「「「「边告边谈边告边谈边告边谈边告边谈」」」」之压迫策略之压迫策略之压迫策略之压迫策略

� 「「「「标准策略标准策略标准策略标准策略」」」」----------------伴随诉讼强势索取权利金的攻击性伴随诉讼强势索取权利金的攻击性伴随诉讼强势索取权利金的攻击性伴随诉讼强势索取权利金的攻击性

模式模式模式模式，，，，积极强势积极强势积极强势积极强势

� 涉讼次数最多的美国半导体公司涉讼次数最多的美国半导体公司涉讼次数最多的美国半导体公司涉讼次数最多的美国半导体公司



� 1992年权利金收入3.9亿美元,占全年总收入
6.6亿美元之60%

� 2000年权利金收入13.5亿美元,占全年总收入
37.1亿美元之30%

� 迄今权利金收入仍约占10%

� 记忆体记忆体记忆体记忆体 微处理器微处理器微处理器微处理器 CPU

� 「「「「标准策略标准策略标准策略标准策略」」」」----------------垄断技术垄断技术垄断技术垄断技术，，，，拒绝许可拒绝许可拒绝许可拒绝许可

� IBM采用采用采用采用Intel微处理器为微处理器为微处理器为微处理器为CPU，，，，但但但但Intel需许可给需许可给需许可给需许可给

AMD (Advanced Micro Devices,,,,超微超微超微超微))))及及及及Cyrix

� 「「「「标准策略标准策略标准策略标准策略」」」」----------------开放架构开放架构开放架构开放架构，，，，温和收取权利金温和收取权利金温和收取权利金温和收取权利金

� 架构开放推动架构开放推动架构开放推动架构开放推动IBMIBMIBMIBM兼容计算机的普及兼容计算机的普及兼容计算机的普及兼容计算机的普及

� 与许可对象成为盟友与许可对象成为盟友与许可对象成为盟友与许可对象成为盟友，，，，共同推动架构的标准共同推动架构的标准共同推动架构的标准共同推动架构的标准

化化化化，，，，以扩张市场以扩张市场以扩张市场以扩张市场



� 排除对手竞争不能获得最大利益
� DRAM已是大宗商品，有众多竞争者介入，没
有一家公司有定价主宰能力

� 以诉讼排除侵害，所空出之市场不会由德仪所
独占

� 以收取权利金让对手为自己创造利润
� 商场关系有损失，有被反诉的风险

� 垄断微处理器市场可获致最大利润

� 微处理器之价格是DRAM价格数十至数百倍

� 产能足以供应全球大部分需求

� 将竞争对手排除于市场外将独享市场利益

� 制程专利以交互许可保障产品制造销售之自
由

� IBM是多项企业集团，包括计算机系统、软件、网
络、IC芯片等众多事业体

� 集团企业需盟友来建构市场
� 越多协力厂商支持IBM架构，市场越易扩大

� 温和许可策略，有收取权利金之实益，亦可享扩大
市场的获益

� 被反诉之风险低



� 宣布开放500项主要涉及电子商务、储存、数
据处理专利、网络沟通所需之软件码免费供他

人使用。未来用于网络最大电子商务标准团体

「结构化信息标准推动组织」（OASIS）的所
有专利，都将免费提供

� 反映产业界正在对IP观念进行重新思考。企业企业企业企业
如要追求更高的生产力和利润如要追求更高的生产力和利润如要追求更高的生产力和利润如要追求更高的生产力和利润，，，，就必须彼此合就必须彼此合就必须彼此合就必须彼此合

作作作作，，，，加快产品开发速度加快产品开发速度加快产品开发速度加快产品开发速度

� 企业要彼此合作，就必须和客户、供货商与业
界伙伴分享更多的技术性信息

� 标准化不会阻碍创新标准化不会阻碍创新标准化不会阻碍创新标准化不会阻碍创新，，，，价值通常可附加于标准价值通常可附加于标准价值通常可附加于标准价值通常可附加于标准

之上或其外围之上或其外围之上或其外围之上或其外围

� Macintoch电脑电脑电脑电脑，，，，因功能佳搭配友善图形接口曾风行因功能佳搭配友善图形接口曾风行因功能佳搭配友善图形接口曾风行因功能佳搭配友善图形接口曾风行

一时一时一时一时

� 拒绝开放架构拒绝开放架构拒绝开放架构拒绝开放架构

� 由于功能未能持续更新由于功能未能持续更新由于功能未能持续更新由于功能未能持续更新，，，，在兼容性不高的情况下在兼容性不高的情况下在兼容性不高的情况下在兼容性不高的情况下，，，，消消消消

费者逐渐舍弃费者逐渐舍弃费者逐渐舍弃费者逐渐舍弃Macintoch而使用兼容性较高的而使用兼容性较高的而使用兼容性较高的而使用兼容性较高的

IBM/Intel/MicrosoftIBM/Intel/MicrosoftIBM/Intel/MicrosoftIBM/Intel/Microsoft电脑系统电脑系统电脑系统电脑系统

� 失败主因在未考虑商品本身是否长期成为主流失败主因在未考虑商品本身是否长期成为主流失败主因在未考虑商品本身是否长期成为主流失败主因在未考虑商品本身是否长期成为主流

� 消费者在产品功能提升之际消费者在产品功能提升之际消费者在产品功能提升之际消费者在产品功能提升之际，，，，希望前后版本兼容希望前后版本兼容希望前后版本兼容希望前后版本兼容，，，，系系系系

统兼容统兼容统兼容统兼容，，，，应用层广泛应用层广泛应用层广泛应用层广泛

� 架构主流之争架构主流之争架构主流之争架构主流之争，，，，比垄断单一世代电脑市场重要比垄断单一世代电脑市场重要比垄断单一世代电脑市场重要比垄断单一世代电脑市场重要
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1. 基于合法目的(而非限制竞争之目的)
2. 授权限制约款必须具有增加效率之功能
3. 不得系反竞争之封闭性安排
4. 确定使用(授权)范围
5. 大部分之专利必须是互补性之专利
6. 收取权利金之专利必须是授权范围之必要专利
7. 专利必须有效
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8. 回馈授权：非专属、合理权利金、与授权
范围相同

9.  被授权人得开发或使用竞争产品及标准
10. 授权应基于非歧视性之基础
11. 成员间保密机制
12. 授权人得自由开发竞争产品及标准
13. 得单独授权
14. 不得为垂直价格约定
15. 禁止不争条款

最高法院最高法院最高法院最高法院 最高行政法院最高行政法院最高行政法院最高行政法院

高等法院高等法院高等法院高等法院

地方法院地方法院地方法院地方法院

高等行政法院高等行政法院高等行政法院高等行政法院

经济经济经济经济部部部部诉诉诉诉愿愿愿愿会会会会

智慧智慧智慧智慧财产财产财产财产局局局局

侵侵侵侵权权权权 知知知知识产权识产权识产权识产权有效性有效性有效性有效性

最高法院最高法院最高法院最高法院t 最高行政法院最高行政法院最高行政法院最高行政法院

高等法院高等法院高等法院高等法院

地方法院地方法院地方法院地方法院

高等行政法院高等行政法院高等行政法院高等行政法院

经济经济经济经济部部部部诉诉诉诉愿愿愿愿会会会会

智慧智慧智慧智慧财产财产财产财产局局局局

侵侵侵侵权权权权 知知知知识产权识产权识产权识产权有效性有效性有效性有效性

关关关关于于于于专专专专利利利利权权权权之之之之
民事民事民事民事诉讼诉讼诉讼诉讼

在在在在无无无无效宣告案确定前效宣告案确定前效宣告案确定前效宣告案确定前
得停止得停止得停止得停止审审审审判判判判



� 智能智能智能智能财产财产财产财产法院法院法院法院组织组织组织组织法法法法
� 智慧智慧智慧智慧财产财产财产财产案件案件案件案件审审审审理法理法理法理法

2008.07.01生效

民事法院得自行民事法院得自行民事法院得自行民事法院得自行认认认认定定定定专专专专利利利利、、、、商商商商标标标标有效性有效性有效性有效性民事法院得自行民事法院得自行民事法院得自行民事法院得自行认认认认定定定定专专专专利利利利、、、、商商商商标标标标有效性有效性有效性有效性

技技技技术审术审术审术审查官查官查官查官协协协协助法官助法官助法官助法官处处处处理技理技理技理技术争点术争点术争点术争点技技技技术审术审术审术审查官查官查官查官协协协协助法官助法官助法官助法官处处处处理技理技理技理技术争点术争点术争点术争点

秘密保持命令保秘密保持命令保秘密保持命令保秘密保持命令保护营业护营业护营业护营业秘密秘密秘密秘密秘密保持命令保秘密保持命令保秘密保持命令保秘密保持命令保护营业护营业护营业护营业秘密秘密秘密秘密

法官得适度公法官得适度公法官得适度公法官得适度公开开开开心心心心证证证证法官得适度公法官得适度公法官得适度公法官得适度公开开开开心心心心证证证证

专专专专利利利利、、、、商商商商标无标无标无标无效行政效行政效行政效行政争讼争讼争讼争讼得提出新得提出新得提出新得提出新证证证证据据据据专专专专利利利利、、、、商商商商标无标无标无标无效行政效行政效行政效行政争讼争讼争讼争讼得提出新得提出新得提出新得提出新证证证证据据据据

智慧智慧智慧智慧财产财产财产财产局得局得局得局得参参参参加侵加侵加侵加侵权诉讼权诉讼权诉讼权诉讼智慧智慧智慧智慧财产财产财产财产局得局得局得局得参参参参加侵加侵加侵加侵权诉讼权诉讼权诉讼权诉讼

侵侵侵侵权权权权及及及及专专专专利有效性利有效性利有效性利有效性

同同同同时时时时判判判判断断断断

侵侵侵侵权权权权 知知知知识产权识产权识产权识产权有效性有效性有效性有效性

最高法院最高法院最高法院最高法院 最高行政法院最高行政法院最高行政法院最高行政法院

智智智智财财财财法院法院法院法院

智智智智财财财财法院法院法院法院

智智智智财财财财法院法院法院法院

经济经济经济经济部部部部诉诉诉诉愿愿愿愿会会会会

智慧智慧智慧智慧财产财产财产财产局局局局

诉讼参诉讼参诉讼参诉讼参加加加加



� 下述法律所保护之智慧财产权益所生之第一审及第二审民事
诉讼事件以及法定第二审刑事诉讼案件：
专利法
商标法
著作权法
光盘管理条例
营业秘密法
集成电路电路布局保护法
植物品种及种苗法
公平交易法

� 上开事件之证据保全、保全程序
� 上开法律涉及智财权之第一审行政诉讼及强制执行事件

财务状况

公司文化

尊重智财权的信誉

动员及整合防御资源的能力---抵抗力

反诉能力

诉讼历史纪录

商业合作可能性及机会

35

� 专业及处理法律及技术争奌的能力及经验
� 了解客户诉讼策略、甚至具备参与策略形成的
能力

� 强调团队工作而非个人表现
� 投注于案件处理并随时掌握案件进展
� 乐观态度解决纷争
� 以法官能了解的语言及表达沟通技术争奌
� 具充分资源取得诉讼辅助工具
� 具备与证人及专家证人良好沟通的能力
� 良好的公共关系

36
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